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I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys Suomessa
Talouden nykytila

Talouden tila vuonna 2025 on epdvakaa. Talouden virkoamista on ennustettu
jo pitkaan, mutta sitd saadaan yha odottaa. Talouden kdanteen ajankohta on
jatkuvasti siirtynyt eteenpain ja kasvuennusteita on jouduttu laskemaan.
Heikko taloustilanne vaikuttaa verokertymiin, joiden odotettua heikompi kehi-
tys aiheuttaa lisdpaineita julkiselle taloudelle. Valtioneuvosto paatti syksyn
budjettiriihessa valtion talouteen tehtdvista lisasopeutuksista, joiden suuruus

on 224 miljoonaa euroa vuodelle 2026 ja 1012 miljoonaa euroa vuodelle 2027.

Viime vuosien korkea inflaatio on takanapdin. Suomessa kuluttajahintojen vuo-
simuutos oli heindkuussa 2025 enaa 0,2 % (Tilastokeskus, 14.8.2025). Vertai-
lun vuoksi euroalueella inflaatio oli heinakuussa 2,0 % (Eurostat 2.9.2025).
EKP on laskenut ohjauskorkonsa lahelle pitkan aikavalin tavoitettaan, eivatka

euroalueen inflaatioluvut anna aihetta nollakorkojen paluulle.

Suomen talous ei kaytanndssa ole heindkuun loppuun mennessa kasvanut
edellisvuoteen verrattuna (Tilastokeskus 29.8.2025). Vuodelle 2025 Suomen
pankki ennustaa 0,3 prosentin ja vuodelle 2026 1,3 prosentin talouskasvua
(Suomen Pankki, 1.10.2025). Valtiovarainministerion syksyn ennuste on 1,0
prosenttia vuodelle 2025 ja 1,7 prosenttia vuodelle 2026 (VM, 22.09.25).

Tyollisyystilanne on vuoden 2025 aikana edelleen heikentynyt vastoin aiempia
ennusteita talouden suunnan kaantymisesta. Uusien avoimien tydpaikkojen
maara on vahentynyt ja ty6ttémien tydnhakijoiden, lomautettujen seka pitka-
aikaistydttdmien madara noussut. Tydttémyysaste oli 9,6 prosenttia, mika oli

perati 1,2 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin. (Tilastokeskus,



26.8.2025) Kokoaikaisten palkansaajien saannoéllisen tybajan keskiansioiden
kehitysta kuvaava ansiotasoindeksi nousi toisella vuosineljannekselle edellis-
vuoteen verrattuna 2,8 %, joka on merkittavasti inflaatiota korkeampi nousu
(Tilastokeskus 29.8.2025). Nain ollen palkansaajien reaaliansiot ja taten osto-
voima kasvoivat selvasti. Yksityinen kulutus ei kuitenkaan ostovoiman parane-
misesta huolimatta elpynyt olennaisesti, saastbasteen kohottua heikkoa kulut-
tajaluottamusta heijastellen (Tilastokeskus 18.6.2025). Tuoreessa syksyn ta-
loudellisessa katsauksessaan valtiovarainministerié (VM, 22.09.25) ennustaa
tyottomyysasteen nousevan 9,4 prosenttiin vuonna 2025 ja laskevan sitten 8,4
prosenttiin vuonna 2027. Tyottdmyysasteella on suora vaikutus palkkasum-

maan ja taten kirkollisverotuottoihin.
1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys Suomessa

Seurakuntien jasenmaara

Kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta 2023 vuoteen 2028

saakka noin 6,9 prosenttia (Kirkon tilastopalvelu). Pidemman aikavalin ennus-
teessa jdsenmaaran arvioidaan laskevan vajaa 10 prosenttia vuoteen 2030 ja
noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessd. Jasenmaara laskisi noin 650 000

jasenella vuosina 2025-2040.
Kirkollisveroennusteet

Kirkkohallitus on tilannut vield tdna vuonna aiempien vuosien tapaan verotu-
loennusteen FCG:Ita. Kirkollisverotuloennusteet on kuitenkin jatkossa tarkoitus
tehda Kirkkohallituksessa. FCG:n laatiman verotuloennusteen toimitus on vii-
vastynyt talouden epdselvan tilanteen, valtioneuvoston budjettiriihen aikatau-
lun seka naista johtuvan uskottavien ennusteessa tarvittavien pohjatietojen
puutteen vuoksi. Kirkkohallitus on tilannut kevaallda 2025 FCG:Ita verotuloen-

nusteen, jonka lukuja voi kayttaa talousarvioiden laadinnassa uusimpien tieto-



jen puuttuessa. Verotuloennuste ei ole inflaatiokorjattu, kuten se ei aiempina-
kaan vuosina ole ollut. Ennusteessa hyddynnetdan VM:n uutta syksyn talous-
ennustetta (VM, 22.09.25), joka ennakoi kirkollisverotuottojen tasoksi 1,074
miljardia euroa vuonna 2025, jolloin kasvua edellisvuoteen olisi noin 2 prosent-
tia. Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kir-
kollisveron maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023.
Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3

% ). Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perdakkaisena vuonna, mita
ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakk&in - rahanarvon

muutos huomioiden neljand vuonna.

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdadettyjen, yhteiskunnallisten
tehtdvien hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapidon kustannuksista. Kirkko tuottaa
edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon jdsenille kuin kirkkoon kuulumatto-
millekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle
kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin 430/2015, joka tuli voimaan
1.1.2016. Hallitus paatti kevaan kehysriihessa leikata evankelis-luterilaisen Kir-
kon yhteiskunnallisiin tehtaviin myodnnettavdaa maararahaa 9,8 miljoonalla eu-
rolla vuosina 2026 ja 2027. Vuoden 2026 talousarvioesitys on hyvaksytty val-

tioneuvostossa 22.9.2025 ja annettu tuolloin eduskunnalie

Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin verrattuna poik-
keuksellinen. Kirkollisveron madara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %)
vuodesta 2022. Veroa tilitettiin yhteensa 1,035 miljardia euroa. Lahes kaikkien
seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat vuonna 2023. Poikkeuksellisen vero-
tulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen
vuoksi toteutettu verotusuudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa.
Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, kor-
kean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja paasaantoisesti inflaati-

oon sidottujen elaketulojen kasvu seka seurakuntatalouksissa tehdyt paatdokset



kirkollisveron suhteen. Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2026 vaikut-
taa hallituksen sopeutustoimenpiteind tekemat tuloverolain ja eraiden muiden
verolakien muutokset seka ns. kanavointiratkaisu, joiden tarkoituksena on li-
sata kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron
tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella

kuin kunnallisvero.
1.3 Valtion rahoitus

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla saadettyjen, yhteiskunnallisten
tehtdavien hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden ja irtaimiston ylldpidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edella mainitut
palvelut kaikille, niin kirkon jasenille kuin kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoi-
tus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle erdisiin
yhteiskunnallisiin tehtéviin 430/2015, joka tuli voimaan 1.1.2016 alkaen.

Lain mukaan Opetus- ja kulttuuriministerié myodntaa kirkolle vuosittain rahoi-
tuksen, jonka maara vuonna 2016 oli 114 miljoonaa euroa. Rahoituksen maa-
rad tuli lain mukaan korottaa vuosittain kuluttajahintaindeksin mukaista ylei-
sen hintatason muutosta vastaavasti, mika ei ole toteutunut suunnitellusti.
Toistaiseksi viimeisin leikkaus rahoitukseen oli hallituksen sopeuttamistoimen-
piteena toteuttama 1 % -yksikdn indeksijaadytys vuosille 2024-2027. Valtio-
varainministeridon ehdotuksessa vuoden 2026 talousarvioksi esitetaan nyt, etta
evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin mydnnettavda madra-

rahaa leikataan lahes 20 miljoonalla eurolla.

Kirjoittamishetkelld ei ole tiedossa toteutuuko leikkaukset, mutta eniten nama
tulisivat vaikuttamaan hautaustoimeen. Kirkkohallituksen kansliapaallikko
Pekka Huokuna on arvioinut, ettd hautaustoimesta perittdvia maksuja pitaisi
jopa kaksinkertaistaa, jos leikkaukset tulevat voimaan. Valtion tuen ja hau-
tausmaksujen lisaksi kirkko rahoittaa toimintaansa kirkollisverolla, jota ainakin

joissakin seurakunnissa jo kdytetdan hautaustoimen kustannuksien kattami-



seen. Huokuna on pohtinut, etta seurakunnan toimintaan tarkoitettujen kirkol-
lisverojen kayttdminen hautausmaksuihin on perustuslaillinen ongelma kansa-
laisten yhdenvertaisuudesta. Kirkkoon kuuluvat kustantaisivat padaosin myds

kirkkoon kuulumattomien hautaukset.

1.4 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus ja arvio tulevasta kehi-

tyksesta

Vuodelle 2026 Enontekidn seurakunnan talousarvion vuosikate ennustetaan

olevan 19 240 euroa ja tulokauden tuloksen ennustetaan olevan 12 euroa.

Kirkkohallituksen julkaisemassa Seurakuntien talousanalyysissa Enontekion
seurakunnalle kuvataan pientd jasenmaaran laskua. Kunta on muuttotappio-
kunta ja se nakyy myo6s seurakunnan jasenmaarassa. Arvioiden mukaan ja-
senmaara laskee vajaalla 2 % vuodessa, ollen vuonna 2030 noin 1200 jasenta.
Samalla oletetaan olevan n. 800 jdasenta ja kirkkoonkuulumisprosentin olevan

noin 71%.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Enontekio
Asukasiuku 1764 1735 1720 1706 1691 1679 1670
Jasenmaara 1317 1296 1275 1249 1223 1200 1178
Kirkollisveroa mak-
savat 868 859 846 831 816 805 793
Kirkkoonkuulumis-
prosentti 75% 75 % 74 % 73 % 72 % 71% 71 %

Kirkollisverotulojen ennustetaan kasvavan noin 2 % vuosivauhdilla. Vaikka en-
nuste ei huomioi inflaatiota ja jdsenmadadra vahenee, antaa verotulojen hienoi-
nen kasvu seurakunnalle mahdollisuuden yllapitdd perustoimintojaan, kuten

jumalanpalveluksia, kirkollisia toimituksia ja diakoniaty6ta, erityisesti harvaan



asutun ja kulttuurisesti monimuotoisen alueen tarpeisiin vastaten. Seurakun-
nan on jatkettava tarkkaa taloudenpitoaan ja kiinnitettdva huomiota pitkajan-
teiseen taloussuunnitteluun. Jatkuva ja tiivis yhteistyd muiden seurakuntien ja
alueellisten toimijoiden kanssa sekd toimintamuotojen kehittaminen ovat
avainasemassa, kun pyritdan vastaamaan seka taloudellisiin ettd toiminnallisiin
haasteisiin tulevina vuosina. Vapaaehtoisuuteen motivoiminen, heistd huolehti-
minen ja heidan palkitseminen ovat entistd tarkeammadssa roolissa, kun poh-
dimme seurakunnan toimintaa maantieteellisesti harvaan asutussa ja pitkien

valimatkojen kunnassa.

Tulevina vuosina seurakunnalle tulee pohdittavaksi seurakunnan tilojen kayt-
toon ja kunnossapitoon liittyvia kysymyksia. Korjausvelkaa tilojen osalta on
paassyt kertymaan. Tyd on jo aloitettu kirkkovaltuuston ja tyontekijoiden yh-
teisilla iltakouluilla kevaalla ja syksylla 2024. Kevaalla 2025 Kirkkohallituksen
yliarkkitehti Edla Makela ja talotekniikan asiantuntija Jari Poutiainen vierailivat
seurakunnassa. Kesalla 2025 kirkkovaltuusto hyvaksyi Enontekidén seurakun-
nan tiloja koskevan tarveselvityksen. Ty0 jatkuu edelleen konkreettisempaan

suuntaan, tavoitteena muodostaa Enontekion seurakunnalle kiinteistostrategia.

Syksylla 2025 kunnan kanssa on kayty alustavia keskusteluja Karesuvannon
kappelin myymisesta ja muuttamisesta monitoimitilaksi. Tilassa voisivat toimia
kunnan koulu, kyldlaiset ja seurakunta. Suunnitelmat ovat viela alussa talous-
arvion kirjoittamishetkelld (30.10.2025) ja paatokset tekemadtta.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Enontekitn seura-
kunta sai vuonna 2024 reilut 37 000 euroa. Valtion rahoituksen leikkausten
johdota vuoden 2026 valtion rahoituksen odotetaan jaavan vajaaseen 30 000

euroon.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan srk:n TP2024 2025 TA2026

Talouden mittarit




1. Tilikauden tulos on
ilman kertaluonteisia
eria negatiivinen
kahtena perakkai-
sena vuotena tai kir-
kollisveroprosentti

on 2,0 tai korkeampi

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on yli-

jaamainen

Tilikauden tulok-
sen ilman kerta-
luonteisia eria
odotetaan ole-
van selvasti yli-

jaamainen

Tilikauden tulok-
sen odotetaan
olevan ylijaamai-

nen

2. Seurakunnan ta-

seessa oleva edellis-

Seurakunnan ta-

seessa on edel-

Taseen ylijaama

kasvaa tai sailyy

Taseen ylijaama

kasvaa tai sailyy

alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heik-
kenee kolmena pe-
rakkaisena tilikau-

tena

268 paivaa
(2023: 238 péi-

vaa)

4. Henkiléstdomenojen
osuus toimintaku-
luista kasvaa kol-
mena perakkdisena

vuotena

Henkilostokulu-
jen osuus toi-
mintakuluista
kasvoi toista
vuotta perakkain
jaolid47,3 %
(2023: 46,9 %,

maksuvalmiuden
odotetaan para-
nevan ylijaamai-
sen tuloksen ja

vahaisten inves-

tointien myota.

ten tilikausien listen tilikausien | ennaliaan ennallaan
yli/alijaama -luku on | ylijaamaa
menossa alijaa- 464 341,37 eu-
maiseksi eika sen roa.
kattamista ilman
kertaeria seuraavan
kolmen vuodenai-
kana voida laskel-
min osoittaa
3. Maksuvalmius on Maksuvalmius oli | Seurakunnan Seurakunnan

maksuvalmiuden
odotetaan pysy-
van ennallaan tai
paranevan

vuonna 2026

Talousarviossa
2026 henkildsto-
kulujen osuus
toimintame-
noista vahenee

48,0 prosenttiin.




2022: 46,8 %,
2021: 50,4 %)

Henkildstbkulujen osuus toimintakuluista on kasvanut vuosina 2023 ja 2024,
mutta on kuitenkin pienempi kuin vuonna 2021. Vuoden 2025 talousarviossa
henkilostokulujen osuus yha kasvaa, mutta sen odotetaan pienenevan vuonna
2026. Vuoden 2024 lopulla kirkkovaltuusto hyvéaksyi seurakunnalle oman stra-
tegian, joka astui voimaan vuoden 2025 alusta ja se on voimassa vuosina
2025-2030.

Keskeisina strategisina linjauksina seurakunta pyrkii sdilyttamaan seurakun-
nassa nelja kokoaikaista virkaa, toimintaa panostetaan diakoniaan ja lapsi ja
nuorisotydhdn, seka maantieteellisesti laajassa seurakunnassa eri kylilla tapah-
tuvaan toimintaan. Tama panostus henkiléstéon nakyy kasvaneina henkildsto-
kuluina, suhteessa toimintakuluihin, mutta ei ole prosentuaalisesti vielda miten-

kaan halyttavalla tasolla.

Kiinteistdstrategian ja valmiussuunnitelman osalta ty6 on aloitettu, mutta teke-

minen on vield kesken. Ty on viela kesken ja jatkuu vuonna 2026.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan | Tilinpaatos kuluva vuosi Toimenpiteet ti-
ja hallinnon mittarit 2024 lSnFEEmkena=
miseksi

Talousarvio
2026

1.

Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtavat

Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtavien hoidossa.

Seurakunnalla
on kolme omaa
hautausmaata
ja lisaksi Palo-
jensuun hau-

Yllapitotoita: He-
tan vanhan hau-
tausmaan aidan
maalaus, kirkon
ja hautausmai-

Saannollisten
korjausten teke-
minen hautaus-
mailla ja kir-
kossa, jotta kor-

o Epédkohdat kulttuurihisto- | tausmaa on den valaistusten | jausvelka ei
riallisesti arvokkaiden ra- | selvitysvai- paivitys, kirkon- | paase kasva-
kennusten ja irtaimiston heessa ja tar- kelloon vaijerin maan.
yllapitotehtavien hoi- koitus liittaa vaihto
dossa. seurakunnan

e Puutteellisuudet kirkonkir- | omaksi hau-
jojen ja vaestodtietojarjes- | tausmaaksi.

telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

Irtaimiston lu-
ettelointi Ba-
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sikseen oli vuo-
den 2024 lo-
pussa kesken.

Kirkonkirjojen
ja vaestotieto-
jarjestelmien

hoito keskis-

tetty Rovanie-
mien aluekes-
kusrekisterille.

2. Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Kirkkovaltuusto
toimi vuoden
2024 taytena,
mutta tilanne
17.3.2025 on
se, etta valtuu-
tettujen maara
on 13/15.

Luottamushen-
kiloiden toi-
minta on
avointa ja ra-
kentavaa.

Hallintomenet-
tely riittavalla
tasolla. Hallin-
non avoi-
muutta ja mie-
lekkyytta on
pyritty kehitta-
maan vuonna
2024

Valtuustokausi
toimii vajaajase-
nisena, mutta
paatosvaltaisena

Uudet luotta-
mushenkilovaalit
tulevat syksylla.
Uuden kirkkolain
myo6ta kirkkoval-
tuutettujen
maara putoaa
alle 2000 jase-
nen seurakun-
nassa, ollen 11
jasenta.

3. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtévien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminlyonnit
Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkelld alle
2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvytén toimintakult-
tuuri

Perustehtavaa
hoidetaan
saannollisesti
ja usealla eri
kylalla.

Seurakunnan
jasenmaara on
laskenut noin
9% viidessa
vuodessa ja on
arviointihet-
kella 1317 ja-
senta.

Toimintakult-
tuuri on not-
keaa ja jousta-
vaa.

Seurakunnan ja-
senmaara jatkaa
tasaista laskua,

ollen reilu 1300.
Ennuste on, etta
seurakuntalaisia
on vuonna 2040
alle 1000.

Toimintakult-
tuuri on notkeaa
ja joustavaa.
Tyontekijat te-
kevat toita yli
tyoalarajojen.

Vapaaehtoisuu-
teen panostami-
nen ja toiminnan
takaaminen

Kustannustehok-
kaan yhteistyon
vahvistaminen
muiden seura-
kuntien kanssa.

Kustannustehok-
kaiden yhteis-
tyomallien ra-
kentaminen
myos Enonte-
kion kunnan, ky-
lien, yhdistysten
ja yritysten
kanssa.
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4. Johtaminen seurakunnassa

e Johtamisen heikkoudet

e Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henki-
[ostosuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

e Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteistydhdn
lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Operatiivinen
paatosvalta on
keskittynyt
kirkkoherralle
ja kirkkoherra
on ollut tehta-
vassaan noin
vuoden. Opit-
tavaa siis on.

Johtamista tu-
kevat toimiva
luottamushen-
kilotoiminta,
kouluttautumi-
nen, seka
osaava ja oma-
aloitteinen
henkilokunta.
Strategia seu-
rakunnalle saa-
tiin valmiiksi
vuoden 2024
aikana.

Yhteisty ¢ 1ahi-
seurakuntien ja
erityisesti Muo-
nion kanssa on
ollut hyvaa.
Tyota on vah-
vistettu myos
rovastikunnalli-
sesti vuoden
2024 aikana.

Seurakunnalla
on uusi strategia
vuosille 2025-
2030. Myos tila-
tarveselvitys on
hyvaksytty ke-
salla kirkkoval-
tuustossa. Kiin-
teistomassan ja
-kunnon arvi-
ointi jatkuu.

Seurakunta on
mukana tuomio-
kapitulin maa-
rdamassa Tun-
turi-Lapin seura-
kuntayhtymasel-
vityksessa.

Talousyhteisty6-
sopimus on Poh-
jois-Lapin seura-
kuntayhtyman
kanssa.

Muonion seura-
kunnan kanssa
yhteistydsopi-
mus kanttoriyh-
teistyosta ja
kirkkoherrojen
yhteistydsta.

Kirkkoherra kay
neljannesvuosit-
tain kehityskes-
kustelut tydnte-
kijoiden kanssa.

Edellda mainittu
tyo jatkuu.

5. Seurakunnan henkilosto

e Henkiloston maara

e Henkiloston tyohyvinvoin-
nissa on toistuvia ongel-
mia

e Ongelmat riittavan henki-
6ston maarassa ja rekry-
toinnissa tyoaloittain tar-
kasteltuna.

Henkildsto on
pieni, 4 hen-
kea.

Tyodhyvinvointi
on ollut hyvéaa
ja sairauspois-
saoloja vahan.

Koska henki-
|6stba on va-
héan, Enontekio
joutuu jonkun
verran turvau-
tumaan osto-
palveluihin.

Henkil6stén
maara on 4. Py-
ritdan takaa-
maan tama hen-
kilbmaara, jotta
tyossajaksami-
sen ja parjaami-
sen edellytykset
tayttyvat.
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1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Enontekion seurakunnan missio, visio, strategia

Missio: Tuntureiden lapset, Jumalan kdsivarressa

Enontekidn seurakunta on hengellinen yhteisd, joka rohkaisee alueen ihmisia
elamaan kristillisen arvomaailman mukaisesti ja tukee yhteiséllisyyttd. Seura-
kunnan resurssit kohdennetaan diakonian, kasvatuksen, seurakuntamestarin ja
kirkkoherran tehtdvissa siten, etta ne tukevat seurakunnan keskeista hengel-

listd ja yhteiséllista tehtavaa.

Tavoite: Seurakuntamme on hengellisen kasvun ja yhteisollisyyden koti

Toimenpiteet:

- Jarjestdamme saanndllisia jumalanpalveluksia ja seurakunnan toimintaa

eri kylilla, joissa eri ikdaryhmat voivat osallistua.

- Diakonia ja kasvatus osallistuvat aktiivisesti jumalanpalveluselamaan ja

tukevat yhteisdllisyytta sekd lahimmadisenrakkautta.

- Hengellinen paimenuus ndkyy kutsuvana ja avoimena ilmapiirind, jossa

jokainen voi loytaa paikkansa seurakunnan yhteydessa.
Enontekion seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Seurakunnan toiminnallinen painopistealue on vuosina 2026-2027 vapaaehtoi-
set. Rekrytoimme uusia vapaaehtoisia ja palkitsemme heita julkisilla kiitoksilla

seka pienilld huomionosoituksilla, tunnustaen heiddn arvokkaan tybnsa.

Enontekidn seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2026-2028 taloudelli-
nen painopisteena on kirkon tehtdavan toteuttaminen entista kestavammalla ta-

valla. Tavoitteena on talouden kestdva kehittdminen strategian pohjalta.
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Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympadristoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessa. Enontekitn seurakunta ottaa omassa toiminnan suunnittelussa huomi-
oon taman tavoitteen. Se myo6s pyrkii omalla toiminnallaan osoittamaan luon-
non ainutlaatuisuuden, jotta ihminen ei toiminnallaan ahnehtisi sen rikkauksia
ainoastaan itselleen. Luonnon kanssa sopusoinnussa elaminen ja luonnon voi-
mien kunnioittaminen ovat tarkeita elementteja saamelaisten kotiseutualueella

ja seurakunnallisessa elamassa koko Enontekidn alueella.

Arviot seurakunnan kiinteistojen kehityksesta seka kiinteistojen tule-

vista investointitarpeista kiinteistostrategian mukaisesti

Seurakunnassa on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri,
johon voi tallentaa rakennusten, kiinteistéjen seké& arvoesineiden perustiedot.
Kiinteistbjen osalta tietoja on pdivitetty vuoden 2024-2025 aikana. Vuoden

2026 aikana tehdaan tarvittaessa perustietojen paivitys.

Tilatarveselvitys on valmistunut keséalla 2025. Tama on ohjaava dokumentti,

jonka pohjalta on tarkoitus tehda seurakunnan kiinteistdostrategia.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset, Rakennemuutossel-

vitys

Talousarvion valmisteluvaiheessa (30.10.2025) seurakunnassa on menossa ra-
kennemuutosselvitys. Oulun hiippakunnan tuomiokapituli on esittanyt
16.10.2025 istunnossaan kirkkohallitukselle Tunturi-Lapin seurakuntayhtyman
perustamista. Seurakuntayhtymaan kuuluisi Enontekién, Muonion, Kolarin ja
Kittilan seurakunnat. Seurakunta yhtyma aloittaisi toimintansa 1.1.2027 ja tu-

levat seurakuntavaalit kaytdisiin seurakuntayhtymavaaleina.

Tamanhetkisen tiedon valossa Oulun hiippakunnan tuomiokapituli tarjoaa seu-
rakuntalaisille ja seurakunnille kirjallisen kuulemismahdollisuuden tulla kuul-
luksi. Taman lisaksi tuomiokapituli on tarjonnut neuvottelumahdollisuutta saa-
melaiskéardjille, koska seurakunnista Enontekidn seurakunta sijaitsee saame-

laisten kotiseutualueella. Tamanhetkisen tiedon valossa Oulun hiippakunnan
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tuomiokapituli tarjoaa seurakuntalaisille ja seurakunnille kirjallisen kuulemis-
mahdollisuuden tulla kuulluksi. Taman lisaksi tuomiokapituli on tarjonnut neu-
vottelumahdollisuutta saamelaiskarajille, koska seurakunnista Enontekién seu-
rakunta sijaitsee saamelaisten kotiseutualueella. Lopullisen paatbksen seura-
kuntayhtyman perustamisesta tekee kirkkohallitus mahdollisesti ensivuoden

kevaalla.
Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystd on tarkead tunnistaa
mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Vuo-
den 2024 aikana seurakunnassa on tehty riskien arviointi yhdessa tyotervey-

den kanssa.

1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tydskentelee 4 henkilda (tilanne 30.10.2025). Vakituisessa pal-
velussuhteessa tydskenteli 3 tydntekijaa, ja lisaksi 1 madradaikainen. Kesalla

tyollistettiin kolme henkil6a kirkko-oppaiksi, yhteensa 3 kuukauden jaksolle.

Naiden liséksi seurakunnassa oli Enontekién ja Muonion seurakuntien talousyh-
teisty® Muonion seurakunnan kanssa. Muonion kanslisti hoiti Enontekién seura-
kunnan talouskanslistin tehtdvid 30% tydpanoksella kesakuun 2025 loppuun

saakka. Heindkuusta 2025 alkaen talousyhteisty6 on ollut Pohjois-Lapin seura-

kuntayhtyman kanssa samankaltaisella sopimuksella.

Muonion kanttori avustaa Enontekion seurakunnassa tarpeen mukaan, ensisi-
jaisesti jumalanpalveluksissa ja kirkollisissa toimituksissa. Lisaksi Muonion ja

Enontekidn kirkkoherrat sijaistavat toisiaan tarvittaessa, noin kerran kuussa.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2025
Seurakuntapapisto 1
Diakoniatydntekijat 1

Nuorisotyontekijat 1
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Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyénteki- 1
jat

Kesatyontekijat 1
YHTEENSA 5

Enontekidn seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkiléstdosuunnitelmaa,

koska henkilostdbn maara on alle 20. Eika sita ole tarkoitus laatiakaan.

HENKILOSTO TYOVUOSITTAIN 2026
Seurakuntapapisto 1
Diakoniatyéntekijat 1
Nuorisotydntekijat 1
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydnteki- 1
jat
Kesatyontekijat 0,28
YHTEENSA

4,25

Enonteki6n seurakunnassa on laadittu koulutussuunnitelma henkildéstén amma-
tillisen osaamisen kehittamissopimuksen KirVESTES mukaisesti. Koulutukseen
on budjetoitu 7000 euroa, jonka on tarkoitus tukea tyontekijdéiden motivaa-
tiota, kehittymistd ty6ssa ja tydssajaksamista. Tybhyvinvointia parannetaan
vaikuttamalla ennakoivasti tydhyvinvointiin ja tydnjakoon. Keinoja parantami-
seen ovat muun osaamisen kehittdmisen lisdaminen ja jakaminen seka seura-

kunta- ja rovastikuntayhteistyo.

Henkildston tyoterveyshuollosta on sopimus Lappican kanssa.

Henkildstokuluihin vuonna 2026 on budjetoitu 258 711,00 euroa, josta
palkkojen osuus 207 195,00 euroa ja henkilésivukulujen osuus 51 516,00

euroa.
1.3 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on

viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttdva talousarvio. Kirkkoneu-
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vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunniteiman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion sekd vahintddn kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytyk-

set seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden

tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on padatettava toimenpi-
teistd, joilla taseen osoittama alijaamaé katetaan ottaen huomioon myds talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttdétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-
osasta ja investointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto (pl 1), seurakunnalli-
nen toiminta (pl 2), hautaustoimi (pl 3) ja kiinteistotoimi (pl 4). Paaluokat
koostuvat tehtavdalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useam-

masta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- | TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
i —» -—
I
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous | Toiminnanohjaus
j

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.



1.4 Talousarvion sitovuus

L

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maardrahaa ei saa kayttaa muihin

kuin kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin

eika enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Enontekitn seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkoval-

tuustoon nahden on padluokkataso (toimintakate 1).

II Kayttotalousosa

Kayttdtalousosassa on esitetty Enontekiton seurakunnan tehtavaaluekohtaiset

sitovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja

tuloarviot paaluokkatasolla.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 50 260,17 31 838,00 31 350,00 31 350,00 31 350,00
Korvaukset 312,68 900,00
Myyntituotot 741,05
Maksutuotot 14 343,68 12 730,00 13 520,00 13 520,00 13 520,00
Vuokratuotot 18 200,00 12 030,00 12 830,00 12 830,00 12 830,00
Metsatalouden tuotot 1 533,60 1 000,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoi- 3374,79 568,00
tusvarat
Tuet ja avustukset 11744,37 3 600,00 3 500,00 3500,00 3 500,00
Muut toimintatuotot 10,00 1010,00
Toimintakulut (ulkoiset) -467 606,99 -480 285,00 -538 531,00 -529631,00| -529931,00
Henkildstokulut -221 409,86 -256 450,00 -258 711,00 -258 711,00 -259 011,00
Palkat ja palkkiot -182 251,73 -206 898,00 -207 195,00 -207 195,00 -207 495,00
Henkilosivukulut -42 342,69 -49 552,00 -51 516,00 -51516,00 -51 516,00
Henkilokulujen oikaisuerat 3184,56
Palvelujen ostot -150 620,13 -156 560,00 -209 510,00 -200 310,00 -200 310,00
Vuokrakulut -2 300,28 -3850,00 -3 300,00 -3300,00 -3 300,00
Aineet ja tarvikkeet -72910,43 -53 075,00 -54 080,00 -54 380,00 -54 380,00
Annetut avustukset -14 034,43 -4 340,00 -7 400,00 -7 400,00 -7 400,00
Muut toimintakulut -6 331,86 -6 010,00 -5 530,00 -5530,00 -5530,00
Toimintakate 1 -417 346,82 -448 447,00 -507 181,00 | -498 281,00 -498 581,00
Poistot ja arvonalentumiset -19 121,36 -19 228,00 -19 228,00 -19 228,00 -19 228,00
Suunnitelman mukaiset pois- -19121,36 -19 228,00 -19 228,00 -19 228,00 -19228,00
tot
Tyoalakate -436 468,18 -467 675,00 -526 409,00 | -517509,00| -517 809,00




2 Perustelut

Hallinto yhteensa:
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 597,48 1110,00 500,00 500,00 500,00
Korvaukset 167,90
Maksutuotot 2,00
Tuet ja avustukset 417,58 1 100,00 500,00 500,00 500,00
Muut toimintatuotot 10,00 10,00
Toimintakulut (ulkoiset) -71 440,84 -80 754,00 -94 890,00 -87 190,00 -87 190,00
Henkildstokulut -19.397,18 -20 354,00 -30 140,00 -30 140,00 -30 140,00
Palkat ja palkkiot -15 952,25 -16 422,00 -23 900,00 -23 900,00 -23900,00
Henkilsivukulut -3839,78 -3932,00 -6 240,00 -6 240,00 -6 240,00
Henkildkulujen oikai- 394,85
suerat
Palvelujen ostot -48 031,71 -54 900,00 -59 800,00 -52 300,00 -52 300,00
Vuokrakulut -654,50 -1100,00 -1 000,00 -1 000,00 -1000,00
Aineet ja tarvikkeet -3229,19 -4 280,00 -3 950,00 -3 750,00 -3 750,00
Muut toimintakulut -128,26 -120,00
Toimintakate 1 -70 843,36 -79 644,00 -94 390,00 -86 690,00 -86 690,00

Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta

paatdksenteosta. Seurakunnan pdatosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkildt ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistd6n ja -kult-
tuuriin seka paatdéksentekoon seurakunnassa. Yhteisty6 viranhaltijoiden kanssa

on aktiivista ja luontevaa.

Hallinnollinen padatdksenteko on joustavaa ja mielekasta ja tukee seurakunnan
tehtavien hoitoa julistuksessa, opetuksessa ja palvelussa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Sitova toiminnallinen ta- | Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
1. Lakisaateiset teh- | Talousarvio ja tilinpda- Kylld/ei

tavat on tehty
ajallaan ja asian-
mukaisesti vostossa ja -valtuus-

tos kasitelty kirkkoneu-

tossa madrdajassa (ta-

voite: kylld)

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijat/henkilbstéresurssit/toimitilat:

Seurakunnan henkildsto- ja hallinnonresurssit ovat pienet. Jasenmaaraltdan
pienessa ja pitkien valimatkojen kunnassa samalla henkil6lld saattaa olla use-
ampi luottamus- ja vapaaehtoistoimi. Sen takia ylimadaraisten kokousten pita-
mista on syytd harkita. Myds oikea-aikaiseen ja tehokkaaseen informaation ja-
kamiseen tulee kiinnittaa huomiota, jotta paatdksenteko pysyy mielekkaana ja

tehokkaana ja toiminta pystytdan turvaamaan.

Taloushallinto, henkildstohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtdva on Kirkon palvelukeskuksen tehtdavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuot-
tamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvaaloille kuin luotta-
mushenkilbillekin paatéksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myos

kiinteistdjen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut.

Henkildstohallinnon tehtdvdné on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-

kon mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
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sen kanssa. Henkilostbhallinto kehittdaa henkiléstésuunnittelua ja henkiléstdéhal-
linnon prosesseja seka raportoi henkildstdasioista. Henkildostdéhallinnon vas-
tuulle kuuluu myds henkiléstdon koulutus, tydhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut,

TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdvad on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekija-
varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtdavien hoi-
taminen. Tehtavdalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-va-
rausohjelman kayttémenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukes-

kuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Tybntekijoiden tybssajaksamiseen panostaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Tyontekijéiden Koulutussuunnitelma on | Kylld/ei
ty6ssdajaksaminen | tehty ja jokainen tydn-
on hyvaa tekija on osallistunut

vuodessa ainakin kah-

tena pdivana koulutuk-

seen

Perustelut haasteet/epdavarmuustekijat/henkilostéresurssit/toimitilat:

Pienet henkildstoresurssit haastavat koulutuksiin osallistumista, silla tyot saat-
tavat kasaantua tai muut tydyhteisdssa joutuvat paikkaamaan poissaolevaa

tyontekijaa. Tyontekijoille riittdvan levon takaaminen korostuu.
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Koulutussuunnitelman taytanté6npano

Vuosi: 2026
Kehittamissuunnitelma Taytantoonpano
Toimenpiteet Henkilosto Kehittamisen keinot Ajan- Kulut
kohta Palkka |Matka- kus-
tannukset
Vertaistuki/ty6ssa Rovastikunnalliset kasva-
kasvaminen Nuorisotyénohj. tuksen paivat syksy 2026 | 100 % X
Vertaistuki/tyossa Rovastikunnalliset tyonoh-
kasvaminen Diakoni jausseminaarit kevat 2026 | 100 % X
Suntioiden koulutuspdi- | Syksy
Koulutus Seurakuntamestari vat 2026 100 % X
Kevat ja
Syvemmalle johtami- syksy
Koulutus Kirkkoherra seen 2026 100% | x(osa etand)
Vertaistuki/tyossa Rovastikunnalliset tyénoh-
kasvaminen Diakonia jausseminaarit syksy 2026 | 100 % X
Vertaistuki/tyossa Suntioiden vertaistapaa-
kasvaminen Seurakuntamestari | minen syksy 2026 | 100 % X
Koulutus Kirkkoherra Johtajana kirkossa kevat 2026 | 100 % X
Kaytannollista teologiaa, | kevat
Koulutus Nuorisotyo perhety6 2026 100 % etdopinnot
Kompleksiset systeemit | syksy
Koulutus Kirkkoherra ja kokeilukulttuuri 2026 100 % etdopinnot
Vierailu toisessa seura-
Tyossaoppiminen | Suntio kunnassa v. 2026 100 % X
Hengellisesti hyvinvoiva | syksy
Koulutus Kirkkoherra tyoyhteiso 2026 - X
kevat
Koulutus Seurakuntapappi Johtamisen perusteet 2026 100% X




Kirkonkirjojenpito (107)
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Seurakunta ostaa palvelut Rovaniemen aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii

seurakunnan jasenten vdestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 16 629,25 5 998,00 4 820,00 4 820,00 4 820,00
Korvaukset 144,78 900,00
Myyntituotot 536,21
Maksutuotot 1246,68 1030,00 1 820,00 1820,00 1 820,00
Kolehdit, kerdykset ja lah- 337479 568,00
joitusvarat
Tuet ja avustukset 11326,79 2 500,00 3 000,00 3000,00 3000,00
Muut toimintatuotot 1 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -245 776,31 -272 945,00 -271 526,00 | -271 526,00 -271 826,00
Henkilostokulut -178 151,64 -205 905,00 -209 386,00 -209 386,00 -209 686,00
Palkat ja palkkiot -146 432,28 -166 118,00 -167 795,00 -167 795,00 -168 095,00
Henkilosivukulut -34 322,76 -39 787,00 -41 591,00 -41 591,00 -41 591,00
Henkil6kulujen oikai- 2 603,40
suerat
Palvelujen ostot -42 583,79 -50 800,00 -44 240,00 -44 240,00 -44 240,00
Vuokrakulut -1509,56 -2 550,00 -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00
Aineet ja tarvikkeet -9 496,89 -9 350,00 -8 150,00 -8 150,00 -8 150,00
Annetut avustukset -14 034,43 -4 340,00 -7 400,00 -7 400,00 -7 400,00
Muut toimintakulut -50,00 -50,00 -50,00
Toimintakate 1 -229 147,06 -266 947,00 -266 706,00 | -266 706,00 -267 006,00

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelustyon tehtdvana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla

ja sakramenteilla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
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Jarjestamme jumalanpalveluksia saanndllisesti muualla kuin Hetan kirkossa tai
Karesuvannon kappelilla. Esimerkiksi Peltovuoman entisella koululla, Palojoen-
suun kylatalollia ja Kilpisjarven monitoimitalolla. Kylataloille maksetaan 50 eu-
ron korvaus/kerta. Kaikilla ei ole helppo tulla Hetan kirkkoon, joten seurakunta
ndkee tarkeana kylille jalkautumisen. Taman lisaksi jumalanpalveluksia jarjes-
tetadn luontokirkkoina eri puolella Enontekitn aluetta. Jumalanpalvelukset vie-

daan turistiaikoina sinne, minne ihmiset ovat kokoontuneet.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Jumalanpalveluksiin osallistu- | Muualla kuin Hetassa | Kylla/ei

minen mahdollistetaan sdan- | jarjestetty paajuma-

nollisesti myds niille, jotka lanpalveluksia on
ovat estyneet tulemasta pai- noin 50% kaikista ju-
kalle. malanpalveluksista

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostéresurssit/toimitilat:

Jumalanpalvelus on muutakin kuin tilaisuus. Seurakunta pyrkii panostamaan
siihen, ettad diakonia ja kasvatus on saannéllisesti mukana jumalanpalveluk-
sissa. Jumalanpalveluksissa jarjestetadan mahdollisimman paljon kirkkokahveja,

jotta kohtaaminen ihmisten vaélilla syvenisi.

Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtdvaalue nain ollen
kuulu paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut

ja tuotot kirjataan.
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Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siu-
naus- ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka si-

sdiset vuokrakulut ja sisaiset palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestéamisesta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakunta hoitaa vainajien siunaamiset kunnioittavasti. Talléin huomioidaan
riittavat henkilésto- ja tilaresurssit. Vainajien muistoksi soitetaan sanomakel-
lot. Hautaan siunaamiseen jarjestetaan seurakunnan puolesta pappi ja kant-

tori, elleivat omaiset toisin toivo. Lisdksi seurakunnan diakoni kay tarvittaessa

seurakunnan alueella asuvien omaisten luona.

Toiveet hautausjarjestelyihin liittyen pyritdan ottamaan huomioon ja toteutta-
maan. Muun muassa toimitusvarauksia voi tehda muulloinkin kuin kirkkoher-

ranviraston aukioloaikoina.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kaikkiin hautaan

siunaamisiin ja

Osallistumisprosentti

hautaan siunaamisissa
muistotilaisuuksiin
ja muistotilaisuuksissa
osallistuvat seka Kylla/ei
omaisten toiveiden mu-

kaisesti (tavoite: 100
%)

pappi ettd kant-
tori, elleivat omai-

set toisin toivo

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Henkiloresurssien puolesta painetta on sille, ettd pappi tekee myds muita téita

hautaan siunaamispadivana eika valttamatta osallistu muistotilaisuuteen.
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Kuitenkin sielunhoidollisuuden nakdkulmasta on tarkea, etta hautaan siunaa-
misessa mukana olleet pappi ja kanttori osallistuvat myds muistotilaisuuteen ja

seurakunta pyrkii varaamaan papin (ja kanttorin) resurssin kyseiselle paivalle.

Tassakin asiassa on tarked kuunnella herkalld korvalla omaisten toiveita. Papin
ja kanttorin osallistumista muistotilaisuuteen kysytdan erikseen viraston hau-

taan siunaamislomakkeen yhteydessa.

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateis-

valmisteluineen.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Kirkolliset toimitukset kasteet, vihkimiset ja avioliittoon siunaamiset ja konfir-
maatio (myds aikuisrippikoululaiset) toimitetaan pyyntdjen mukaan, huomioi-

den myds vahemmistét ja turistityd.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Toimituksissa kdy- | Saatu kirjallinen ja suul- | palautteen laadullinen
tetty kieli on seu- | linen palaute toimituk- arviointi tydntekijako-
rakuntalaisia kun- | sista kouksissa.

nioittavaa ja ar-
vostavaa. Huomi-
oiden mm. kieli-
ja muut vahem-

mistot.
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijiat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Enontekidn seurakunnan alueella tehtdva on monipuolista ja ihmiset muodos-
tavat heterogeenisen joukon. Vaikka kunnassa asuu n. 1800 asukasta, tdma ei
kerro kokonaiskuvaa kunnan alueella tehtavasta tyosta. Enontekié on saame-
laisten kotiseutualuetta ja sen takia toiminnassa tulee huomioida kulttuuri- ja
kielivahemmist6. Taman lisdaksi seurakunnan alueella tehtdva turistity® muo-
dostaa oman kokonaisuuden ja kysymykset ja ndihin tarpeisiin vastaaminen

vaatii sensitiivisyytta.
Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta,
mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset,
hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalli-

set tilaisuudet seka muut julkiset tilaisuudet.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Toteutamme seurakunnan hartaushetkia ja tilaisuuksia laadukkaasti seka ihmi-
sia ja luontoa kunnioittaen. Naitd ovat muun muassa hartaus- ja juhlatilaisuu-
det vanhainkodilla, kouluilla ja luonnossa. Tarjoamme tiloja my6s muille hen-

gellisille toimijoille ja niille, jotka tukevat ja edistavat kokonaiskirkon sanomaa

ja tavoitetta.

Kehitdmme vapaaehtoistoimintaa, tuemme seurakuntalaisia siind, etta he 10y-
taisivat oman paikan seurakunnan toiminnassa ja pyrimme luomaan seurakun-

talaisille mielekkaita palvelutehtavia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Vapaaehtoisuu- Vapaaehtoisille kiitos- Kylla/ei
teen kannustami- | paivan jarjestaminen 2
nen kertaa vuodessa
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Seurakunta ei ole vain tydntekijat, vaan seurakuntalaiset, jotka kuuluvat seu-
rakuntaan ja palvelevat seurakuntaa. Muuttavassa maailmassa ihmiset pohti-
vat seurakunnan merkitystd omassa maailmassa ja sen takia onkin tarkeda pyr-
kid aktiivisesti etsimaan seurakuntalaisille mielekkaita rooleja seurakunnan toi-
minnassa. Tekemalla osallistuminen vahvistaa kuulumista yhteisoon ja seura-

kuntaan.
Tiedotus ja viestinta (210)

Viestinnan tehtava on vahvistaa mukaan kutsumista. Pyrimme siihen, etta

viestintdmme on avointa, rehellista ja oikea-aikaista.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakunta nakyy paikallisella tasolla ja pyrkii aktiivisesti nakymdan mediassa.
Hetassa toteutettavat jumalanpalvelukset striimataan Youtubeen, mikdli re-

surssit sen mahdollistavat.

Seurakunta tuottaa aktiivisesti hartauskirjoituksia Enontekidn Sanomiin. Seu-

rakuntalaisia kutsutaan myds kirjoittajiksi.

Seurakunta tiedottaa toiminnastaan jumalanpalveluksissa, ilmoitustauluilla, Fa-
cebookissa, Enontekién Sanomissa ja omilla internet-sivuillaan - resurssien

mukaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Seurakunnan tilai- | Kirkkoneuvoston ja kirk- | kylla/ei
suuksista ja paa- | kovaltuuston ajankoh-

toksista viestitaan | taiset viimeisimmat
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seurakunnan koti- | paatdkset ovat luetta-
sivuilla. vissa seurakunnan etu-
sivulla niille maaratyn
ajan. Kuten my0s tar-

keat dokumentit.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Kirkon sanoma ei vality, ellei siita viestita. Viestinnassa on tarkea huomioida
erilaiset kohderyhmat ja pyrkia toteuttamaan viestia mahdollisimman monelle
kohderyhmalle. Viestiminen on my&s aina valintojen tekemistd ja sen hyvaksy-

mistd - jotain otetaan ja jotain jatetaan pois.
Musiikki (220)

Musiikkitydn tehtdvana on vastata musiikista seurakunnan jumalanpalveluk-

sissa ja kirkollisissa toimituksissa. Tarvittaessa myds muissa tilaisuuksissa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Vahvistamme seurakuntalaisten osallisuutta ja kutsutamme omia seurakunta-
laisia soittamaan seurakunnan tilaisuuksiin. Esimerkiksi Kauneimpiin Joululau-

luihin ja jumalanpalveluksiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kylilla jarjestetaan | Kauneimmat Joululaulut | Kylla/Ei
musiikkitapahtu- on jarjestetty kuudessa
mia, esim. Kau- eri kylassa.
neimmat Joululau-
lut
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2. Vapaaehtoisuutta | Toimituksissa ja juma- Kylla/Ei
vahvistetaan mu- | lanpalveluksissa on ollut
siikissa. vapaaehtoisia muusi-

koita

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Enontekion seurakunnalla ei ole omaa kanttoria, joten se tuo tietyt haasteet
viikoittaiselle musiikkitoiminnalle. Kuten kuoron ja muiden musiikkitapahtu-
mien perustamiselle ja jarjestamiselle. Seurakunnan musiikkity® painottuu

vahvasti jumalanpalveluksiin ja toimituksiin.

Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatus tukee lapsiperheitd heidan arjessaan ja tuo lapsia ja heidan

perheitdan seurakunnan yhteyteen ja kokemaan uskoa Jumalaan.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistda seurakunnan alueella olevien lap-
sien ja heidan perheidensa yhteenkuuluvuutta, lisatd mahdollisuuksia vertais-

tukeen ja sita kautta véahentaa yksinaisyyden kokemusta.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Saanndllisen ja tasapuolisen toiminnan turvaamiseksi tydntekijavetoisuutta tu-
lisi keventaé ja tarjota vapaaehtoisille mahdollisuutta toimia kerhonohjaajina
tai apuohjaajina pienta palkkiota vastaan. Kerhonohjaajille pidetaan koulu-

tusta, hankitaan materiaalit ja tuetaan kerhojen suunnittelussa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
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1. Haemme kerhonoh- | Onko kerhonohjaajia I6yty- | Kylld/ei
jaajia ilmoittamalla nyt.
ja kutsumalla henki-

|6kohtaisesti

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

TyOntekijaresurssit ovat pienet ja sarkymavaraa ei ole. Vapaaehtoisten avulla
saadaan turvattua toimintaa ja lisattya toiminnan kattavuutta koko kunnan
alueella. Haasteena I0ytaa vapaaehtoisia ja saada heita sitoutumaan toimin-
taan. Sitoutumista voidaan tukea tarjoamalla pienta palkkiota ja vahvaa tukea

toimintaan.
Nuorisotyo (236)

Tuemme nuorisotydn avulla nuorten hengellistd kasvua ja seurakuntayhteyden
vahvistumista. Tama tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen

keinoin nuorten erilaiset elamantilanteet huomioiden.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudelia:

Varhaisnuorison kerhoihin olisi hyva saada vapaaehtoisia ohjaajia, joiden
avulla toimintaa voidaan turvata ja saannoéllisyytta ja kattavuutta parantaa.
Nuorten vaikuttajaryhma perustetaan turvaamaan nuorten vaikuttamismahdol-

lisuuksia seurakunnan toiminnassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
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1. Vapaaehtoisia ker- | Onko ohjaajia 16ytynyt. | Kylla/ei
honohjaajia hae-
taan aktiivisesti il-
moittaen ja henki-
I6kohtaisesti kut-

suen

2. Jarjestetdan mu- | Toteutuiko tapahtuma Kylld/ei
siikitapahtuma yh-
dessa Muonion ja
Kittilan seurakun-

tien kanssa

3. Perustetaan nuor- | Onko ryhma perustettu | Kylla/ei
ten vaikuttaja-

ryhma.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Nuorteniltojen ja ohjatun vapaa-ajantoiminnan lisaaminen sivukylille voisi olla
osaltaan aktivoimassa kylien toimintaa. Vapaaehtoisten ohjaajien avulla toi-
mintaa on mahdollista laajentaa kattamaan tasaisemmin koko kunnan alue.

Haasteena on Idytad kylilta terveet ja toimivat tilat.

Rippikoulu (235)

Rippikoulun tehtdvana on jarjestaa vuorossa olevalle ikdluokalle kirkkojarjes-
tyksen ja seurakunnan rippikoulusuunnitelman mukaista rippikouluopetusta.

Nain ollen rippikoulun jarjestaminen on seurakunnan lakisdateistd toimintaa.

Tavoitteena on antaa rippikoulussa nuorille valmius kasvaa taysivaltaisiksi seu-
rakunnan jaseniksi opettamalla heille kristinuskon perustiedot ja opettamalla

kristillista arvomaailmaa ja vahvistaa uskoa, johon nuori on kastettu. Nuorille
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annetaan myoOnteisia elamyksid ja kokemuksia seurakunnasta ja seurakunnan

eldmastd ja ohjataan heita jatkuvaan elamaan seurakuntayhteydessa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudelia:

Rippikoulua kehitetdaan ja yhteisty6ta naapuriseurakuntiin lisataan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Tiedotamme mahdolli- Onko tiedotettu rippi- Kylla/ei
suudesta kdayda saamen- | kouluikdisia saamenkie-
kielinen rippikoulu Ina- lisesta rippikoulusta

rissa ja Utsjoella.

2. Leirijaksoa monipuoliste- | Leiriohjelmasta tarkis- | Kylld/ei
taan tekemadlia patikka- | tetaan toteutuiko retki.

retki joko pdivaretkena _
Tarkistetaan onko pa-

tai yon yli kestavana
lautetta saatu.
retkend. Kysytaan pa-

laute rippikoululaisilta.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijiat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Leirimuotoisen rippikoulun rinnalle olisi hyva kehittad myos paiva/retkimuotoi-

nen rippikoulu, koska leirimuotoinen rippikoulu ei sovi kaikille.

Aikuistyo (204)
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Aikuistydn tehtavana on jarjestaa saannoéllista ja sitoutumista edellyttavaa

pienryhmatoimintaa aikuisille.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudelia:

Vapaaehtoisuuden tukeminen. Ei erityista muuta toiminnallista tavoitetta.
Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Pienet resurssit eivat riitd tyontekijavetoiseen toiminnan jarjestdmiseen. Seu-
rakunnassa on vapaaehtoisten pitdma raamattupiiri, joka kokoontuu paaasi-
assa Palojoensuussa. Sen lisaksi seurakunnassa kokoontuu tiistaisin Uskosta ja

elamastd -ryhma. Tuemme nadita tilaisuuksia erityisesti tiedottamalla.
Diakonia (241)

Diakoniatydn tehtaviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakonia-
tyon lisaksi mm. ikdihmisten piirit, vammaistyd ja mielenterveysty6 seka per-
heiden ja tyottémien toiminnan tukeminen. Diakoniatyéhén kuuluvat myds yh-
teiset syntymapaivajuhlat, Yhteisvastuukerays, talkoot, myyjaiset ja yhteisolli-
set ruokailutapahtumat, diakoniatydn ruoka-avustukset, sekd muut taloudelli-

set avustukset.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Keskeisenad painopisteend on vahvistaa vapaaehtoistoimintaa ja perheiden tu-

kemisen tydmuotojen kehittamista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. PerhetyOn tapahtuman Katriinan varaus- | Kylla/ei
jarjestaminen kalenteri ja to-
teuma
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2. Taajamassa tai jollain si- | Katriinan varaus- | Kylld/ei
vukylalla jarjestetaan kalenteri ja to-
kerran kuussa ryhmata- teuma

paamiset (Sekuvain)

3. 2 vapaaehtoisia aktivoi- Katriinan varaus- | Kylla/ei
vaa Pop Up -tapahtumaa | kalenteri ja to-

teuma

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Seurakunnan alue on laaja. Toimintaa on jarjestettava taajamassa ja sivuky-
lila mahdollisimman lahelld kohderyhmid, jotta kulkemiskustannuksilta valtyt-
taisiin. Toimitiloina kaytetaan kylilla olemassa olevia tiloja ja yhteistybkumppa-
neiden tiloja. Hetan osalta haasteena on oman tilan sisdilmahaasteet ja mah-

dolliset terveydelliset riskit osallistujille.
Sielunhoito (255)

Sielunhoidon tehtdvana on sellaisten kohtaamisten jarjestaminen, joilla on eri-
tyinen sielunhoidollinen luonne, mm. sururyhmatoiminta, kriisiryhmat, kahden-

keskiset luottamukselliset keskustelut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Alueellisessa kriisitoiminnassa mukana oleminen sielunhoidon nakékulmasta.
Toinen painopiste on se, ettd tarjotaan sielunhoidollisia keskusteluja ja kohtaa-
misia ihmisille. Seurakunta tekee sielunhoitotytta sosiaali-ja terveydenhuollon

yksik6issa Enontekidlla ja Muoniossa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoite Mittari Toteutuminen
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Kuukausittain kaynti Suunnitelma Katrinaan Kylla/Ei
Laphan yksikdissa Enon-
tekidlla ja Muoniossa

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Yhteiskunnallinen tyo (250)

Yhdyskuntatyd, sosiaalieettinen toiminta ja muu yhteiskunnallisesti orientoitu-

nut ja ymparistdon suuntautuva tyo.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Seurakunta tekee yhteisty6ta Aspa-koti Riekonmarjan kanssa, joka edistda
vammaisten ihmisten ja mielenterveyskuntoutujien mahdollisuuksia asettua
asumaan lahelle palveluja omaan kotiin turvallisessa elinymparistéssa. Seura-
kunta vierailee myos saannoéllisesti vanhusten palvelutalossa Luppokodissa. Li-
sdksi kouluvierailut ovat saannéllisia. Olemmme mukana Enontekidn ja Muonion

alueen yhteisessa kriisitydryhmassa ja SPR-yhteistyd on saanndllista.

Jatkamme yhteistydtoimintaa edelleen. Pyrkimyksend on myds vahvistaa

Enontekion kylilld tapahtuvaa toimintaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Kuukausittain kaynnit ja | Suunnitelma Katrinaan Kylla/Ei
kohtaamiset Laphan

asumispalveluyksikdissa
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SPR-yhteis6tapahtumien | Suunnitelma Katrinaan Kylla/Ei
jarjestaminen 2xvuo-

dessa

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Seurakunnalla on vahva rooli osana yhteiskuntallista toimintaa. Se luo toimin-
nallaan turvaa, toivoa ja luottamusta enontekidlaisten arkeen. Kirkon merkitys
korostuu usein kriisitilanteissa. Henkisen kriisinkestavyyden vahvistaminen on

seurakuntien perusty6ta.

Lahetys (260)

Lahetystyd ml. talousarviossa ldhetysjarjestdille osoitetut varat ja nimikkosopi-
mukset, seka lahetystytn hyvaksi jarjestetyt juhlat, tempaukset ja myyjaiset.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Olemme osa globaalia yhteis6d. Maailmassa eri kirkot ja kristilliset yhteistt
muodostavat verkoston, joka ulottuu kdaytannossa kaikkialle. Pohdimme, mita
tarkoittaa lahetysty® vuonna 2026 Enontekidn seurakunnassa ja miten voimme

omalta osalta olla liittymadssa tahan globaaliin verkostoon.

Lahetystydhdn saattaa liittya voimakkaita mielikuvia esimerkiksi kaannyttami-
sestd. Lahetystyd nykypdivana ei kuitenkaan ole kdannyttamista. Se on koko-
naisvaltaista kirkon ty6ta, johon sisaltyy oman vakaumuksen jakamista toisten

kanssa, kristillista palvelua eli diakoniaa ja vaikuttamistoimintaa.

Keniassa Kisumun kaupungissa sijaitsee kirkon yllapitama kehitysvammaisten
koulu, joka on Enontekion seurakunnan nimikkokohde. Huomioimme taman
kolehtisuunnitelmassa. Pyrimme huomioimaan ldhetystyblle kerattdvissa ko-

lehdeissa ne ryhmat ja kohteet, jotka ovat vaikeimmassa asemassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Keraadamme ainakin | Kolehtisuunnitelma Kylla/ei
kaksi kolehtia Ki-
sumun kehitys-

vammaistydlle

2. Kauneimmat jou- | KJ tilaisuuksissa kera- Kylla/Ei
lulaulut valittaa taan kolehti Lahetysseu-
lahjoitusavun Suo- | ralle
men Lahetysseu-

ralle

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Maailman vaestdsta yli miljardi ihmista eldd daarimmaisessa kdyhyydessa eli
alle euron paivatulolla. Kéyhyys periytyy voimakkaasti sukupolvelta toiselle ja
saa aikaan ihmisten eriarvoisuutta. IlImastonmuutos ja erilaiset konfliktit lisda-
vat kdyhyyttad ja epavarmuutta. Vaikka emme voi auttaa kaikkia, jatkamme

sinnikasta tyota ja edistdmme hyvaa.

Muu seurakuntatyo (290)

Enontekion seurakunnassa muuta seurakuntaty6ta on saamelaisty6. Tavoit-
teena on vahvistaa saamelaisvdestdn osallisuutta seurakunnan toiminnassa
muun muassa niin, ettd saamenkielisilld seurakuntalaisilla on mahdollisuus
kuulla ja kayttaa seurakunnan toiminnassa saamenkieltd. Marianpdivien mes-
sussa on vahvasti saamenkieli ldsnd ja se on varattu saamelaisten kirkkopy-
hdksi. Saamenkielisia virsilaulutapahtumia pyritadan jarjestamaan vahintdan 2
kertaa. Saamenkieliset kauneimmat joululaulut jérjestetaan kaksi kertaa. Ju-
malanpalvelusten ja hartauksien yhteydessa palvellaan mahdollisuuksien mu-

kaan saamen kielella.
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Toinen merkittava tyd on turistityd. Tavoite on, ettd paikkakunnalla vierailevat
matkailijat saavat tarvitsemansa kirkolliset palvelut resurssien mukaan. Kesa-

kaudella pidamme tiekirkkoa auki arkisin.

Lisdksi teemme vahvaa yhteisty6ta Muonion seurakunnan kanssa.

2.3 Hautaustoimi (pl 4)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 13 095,00 11 700,00 11 700,00 11 700,00 11 700,00
Maksutuotot 13 095,00 11 700,00 11 700,00 11 700,00 11 700,00
Toimintakulut (ulkoiset) -45 586,49 -47 668,00 | -69 895,00 -69 895,00 -69 895,00
Henkildstokulut -11271,69 -15 483,00 -11 945,00 -11 945,00 -11 945,00
Palkat ja palkkiot -9279,58 -12 492,00 -9 500,00 -9 500,00 -9 500,00
Henkildsivukulut -2 085,26 -2 991,00 -2 445,00 -2 445,00 -2 445,00

Henkildkulujen oikaisueréat 93,15
Palvelujen ostot -25 305,11 -25 490,00 -50 270,00 -50 270,00 -50 270,00
Aineet ja tarvikkeet -8 659,69 -6 695,00 -7 680,00 -7 680,00 -7 680,00
Ostot tilikauden aikana -8 659,69 -6 695,00 -7 680,00 -7 680,00 -7 680,00

Muut toimintakulut -350,00
Toimintakate 1 -32 491,49 -35968,00| -58 195,00 -58 195,00 -58 195,00
Poistot ja arvonalentumiset -4 044,92 -4 152,00 -4 152,00 -4 152,00 -4 152,00
Suunnitelman mukaiset -4 044,92 -4 152,00 -4 152,00 -4 152,00 -4 152,00

poistot

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -36 536,41 -40 120,00 -62 347,00 -62 347,00 -62 347,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtdvd, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut tulisi kattaa

valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla.
Hautausmaahallinto (401)

Enontekitn seurakunnassa ei ole erillista hautausmaahallintoa.
Hautausmaakiinteistot (403)

Seurakunnalla on kolme hautausmaata; Hetassa uusi ja vanha hautausmaa

sekd Hietajoensuun hautausmaa Karesuvannossa.
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Palojoensuun jakokunta on tehnyt lahjakirjan Enontekién seurakunnalle kos-

kien Palojoensuun hautausmaan luovuttamisesta seurakunnalle. Luovutuspro-

sessi on viela kesken.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kaikkien hautausmaiden kayttésuunnitelman padivittdminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Hetan uuden hau-
tausmaan aidan
uusiminen - suun-
nittelun aloitus

Pohditaan kustannuksia
ja varataan tarvittaessa
investointiraha.

kylla/ei

2. Kasteluveden jar-
jestaminen Hieta-
joen hautaus-
maalle

Kasteluvedet ovat val-
miina astioissa kesalla
2026, kun lumi on sula-
nut maasta

kylla/ei

3. Palojoensuun hau-
tausmaan tien pe-
rusparannus (ri-
sukon raivaus, la-
naus, murskeen
levitys)

Perusparannus tehdaan
lumien sulattua ja tien-
pohjan kuivattua.
Murske ehtii painua en-
nen talvikauden lumitdi-
den tekoa.

kylla/ei

4. Tuhkien sirottelu-
alue Hetan vanha
hautausmaa

Suunnitteluvaiheessa.

Kyllé/ei

Perustelut:

Hautausmaakiinteist6t tarvitsevat jatkuvaa pdivittamista.

Varsinainen hautaustoimi (404)

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, ku-

ten vainajan sdilyttaminen seka siunaustilaisuuden jarjestaminen, haudan kai-

vuu, peittaminen ja peruskunnostus. Varsinaisen hautaustoimen kulua on
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my0s se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen, joka hdnen ty6ajastaan

kuluu hautausten jarjestamiseen.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Selvitamme ja selkiytdmme kustannusten jakoa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. seurakunta tar-
joaa lakisdateisen
vainajien hautaa-
misen 3 viikon si-
salla kuolemasta

3 viikon raja

kylla/ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Hautaustoimen tehtdvat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisaantyvat vaes-

ton ikaantyessd. Hautaustoimessa/-palveluissa on jo nyt tehty jonkin verran

ylitoita ja teetetty tdita madrdaikaisilla tai muilla tyontekijoilla, mika ei pidem-

malla aikavalilla ole jarkevaa. Tehtdvia tullaan arvioimaan tarkemmin tulevina

vuosina.

2.4 Kiinteistétoimi (pl 5)

Kiinteistétoimi yhteensa:

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot (ulkoiset) 19 938,44 13 030,00 14 330,00 14 330,00 14 330,00
Myyntituotot 204,84

Vuokratuotot 18 200,00 12 030,00 12 830,00 12 830,00 12 830,00

Metsatalouden tuotot 1 533,60 1 000,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00

Toimintakulut (ulkoiset) -102 655,74 -78 918,00 -102 220,00 | -101 020,00 -101 020,00

Henkilostokulut -12 589,35 -14 708,00 -7 240,00 -7 240,00 -7 240,00




a1

Palkat ja palkkiot -10 587,62 -11 866,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
Henkildsivukulut -2 094,89 -2 842,00 -1 240,00 -1240,00 -1 240,00
Henkitokulujen oikaisuerét 93,16
Palvelujen ostot -32 553,52 -25 370,00 -55 200,00 -53 500,00 -53 500,00
Vuokrakulut -136,22 -200,00
Aineet ja tarvikkeet -51 524,66 -32 750,00 -34 300,00 -34 800,00 -34 800,00
Muut toimintakulut -5851,99 -5 890,00 -5 480,00 -5 480,00 -5 480,00
Toimintakate 1 -82 717,30 -65 888,00 -87 890,00 -86 690,00 -86 690,00
Poistot ja arvonalentumiset -15 076,44 -15 076,00 -15 076,00 -15 076,00 -15 076,00
Suunnitelman mukaiset pois- -15 076,44 -15 076,00 -15 076,00 -15 076,00 -15 076,00
tot
Tyobalakate -97 793,74 -80 964,00 -102 966,00 -101 766,00 -101 766,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdolli-

simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja

korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omai-

suutta. Kiinteistdtoimi toteuttaa kiinteistdétoimen tehtdvia kirkkovaltuuston hy-

vaksymien ehtojen mukaisesti.

Kiinteistohallinto (501)

Enontekion seurakunnassa ei ole erillista kiinteistéhallintoa, minka vuoksi ta-

han kirjataan kiinteistétoimelle kuuluva osuus hallintokuluista.

Kirkot (502)

paivittdminen Kir-
kolla

kentamisen yhteydessa

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Saavutettavuuden | uuden tien loppuunsaat- | kylla/ei
parantaminen taminen ja puuportaiden
rakentaminen jatkoksi
P-alueelle
2. aluevalaistuksen samanaikaisesti tien ra- | kylla/ei
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3. Sadevesijarje-
telma kirkolle -
juoksuputket ja
rannit kirkon kul-
maosiin ja su-
lanapitokaapelien
asennukset niihin

vahintaan sakastin koh-
delle

kylla/ei

4. Paloilmoitinkes-
kuksen uusiminen
kirkolle

vaati uusimisen, vanhaa
ei voi enda paivittaa

Kylld/ei

Seurakuntatalot (506)

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. seurakuntataloa Keskustellaan luotta- kylla/ei
kaytetdan niin mushenkiléiden ja tydn-
kauan kuin se on | tekijéiden kanssa seura-
terveydellisesti kuntatalon tulevaisuu-
turvallista desta
2. seurakuntataloon | Joka toinen vuosi, tar- kylla/ei

tehdaan saanndélli-
sesti sisdgilmanmit-
tausta ja seuran-
taa

vittaessa useammin

Asuinkiinteistot ja -osakkeet (507)

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. ilmalampbépumpun
(2 kpl) asentami-
nen pappilaan

Varataan maararaha sii-
hen.

kylla/ei

2. pappilan ulkosei-
nien huoltomaa-
laus

3. Pappilan terassi
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Maa- ja metsatalous (510)

Metsdtaloussuunnitelma on pdivitetty vuonna 2024 ja on voimassa vuosille

2024-2033. Seurakunta ei aseta muuta erityista tavoitetta vuodelle 2026.
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IIT Tuloslaskelmaosa

1.1 Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 50 260,17 31 838,00 31 350,00 31 350,00 31 350,00
Korvaukset 312,68 900,00
Myyntituotot 741,05
Maksutuotot 14 343,68 12 730,00 13 520,00 13 520,00 13 520,00
Vuokratuotot 18 200,00 12 030,00 12 830,00 12 830,00 12 830,00
Metsatalouden tuotot 1533,60 1 000,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 337479 568,00
Tuet ja avustukset 11 744,37 3600,00 3 500,00 3 500,00 3 500,00
Muut toimintatuotot 10,00 1010,00
Toimintakulut -467 606,99 | -480285,00| -538531,00| -529631,00| -529 931,00
Henkildstokulut -221 409,86 -256 450,00 -258 711,00 -258 711,00 -259 011,00
Palkat ja palkkiot -182 251,73 -206 898,00 -207 195,00 -207 195,00 -207 495,00
Henkilosivukulut -42 342,69 -49 552,00 -51 516,00 -51 516,00 -51 516,00
Henkilokulujen oikaisuerat 3 184,56
Palvelujen ostot -150 620,13 -156 560,00 -209 510,00 -200 310,00 -200 310,00
Vuokrakulut -2 300,28 -3 850,00 -3 300,00 -3.300,00 -3300,00
Aineet ja tarvikkeet -72910,43 -53 075,00 -54 080,00 -54 380,00 -54 380,00
Ostot tilikauden aikana -72 910,43 -53 075,00 -54 080,00 -54 380,00 -54 380,00
Annetut avustukset -14 034,43 -4 340,00 -7 400,00 -7 400,00 -7 400,00
Muut toimintakulut -6 331,86 -6 010,00 -5 530,00 -5530,00 -5530,00
TOIMINTAKATE -417 346,82 | -448 447,00, -507 181,00 -498 281,00 -498 581,00
Kirkollisverotulot 382 935,04 385 000,00 412 000,00 423 000,00 437 000,00
Valtionrahoitus 37 073,04 32 671,00 29 800,00 29 800,00 29 800,00
Verotuskulut -5 300,67 -5 048,00 -5 048,00 -5 048,00 -5 048,00
Kirkon rahastomaksut -28 628,63 -32 357,40 -33 331,00 -33 331,00 -33 331,00
Toiminta-avustukset 83 953,96 82 000,00 123 000,00 123 000,00 123 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 3 356,79 1 000,00
Korkotuotot 4 393,05 2 000,00
Korkokulut -1 036,26 -1000,00
VUOSIKATE 56 042,71 14 818,60 19 240,00 39 140,00 52 840,00
Poistot ja arvonalentumiset -19 121,36 -19 228,00 -19 228,00 -19 228,00 -19 228,00
Suunnitelman mukaiset poistot -19121,36 -19 228,00 -19 228,00 -19 228,00 -19 228,00
TILIKAUDEN TULOS 36 921,35 -4 409,40 12,00 19 912,00 33 612,00
Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys 436,00 436,00

(+)
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Tilikauden ylijaama (alijaama) 37 357,35 | -3 973,40 | 12,00 19 912,00 33 612,00

IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltad myos maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Enontekion seurakunta varaa vuoden 2026 investointiosaan 40 000 euron
madararahan uuden seurakuntakodin suunnittelua varten ja 50 000 euroa Kare-

suvannon kappelin akuuteimpia kunnostustéita varten.

TA2026

100503000 - Seurakuntatalo 40 000 €

1005020521 - Karesuvannon kappeli | 50 000 €

Yhteensa 90 000 €

V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimeno-

jen kattamiseen.
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Enontekion seurakunnan rahavirran odotetaan olevan investointien toteutuessa noin

20 000 euroa negatiivinen. Maksuvalmius pysyy negatiivisesta rahavirrasta huolimatta

hyvana.

Toteuma 2024 TA2025 TA2026

Tulorahoitus 56 042,71 14 818,60 19 240,00
Vuosikate 56 042,71 14 818,60 19 240,00
Investoinnit 0,00 40 000,00
Investointimenot 0,00 40 000,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 56 042,71 14 818,60 -20 760,00
Lainakannan muutokset -13 983,43 -15 203,71 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 425,71 -14 425,71 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 442,28 -778,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 11 108,48 0,00
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 0,00 0,00
Lyhytaikaisten saamisten muutos 2 179,75 0,00
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 8928,73 0,00
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -2 874,95 -15 203,71 0,00
Rahavarojen muutos 53 167,76 -385,11 -20 760,00
Rahavarojen muutos (tase) 53 167,76 393,00 -20 760,00







